
●売上 ●採算（経常利益）

中小企業景況調査結果　推移（令和5年7月-9月～令和7年10月-12月）
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売上 現状 0 25 13 ▲ 13 0 ▲ 25 ▲ 38 0 0 ▲ 25

売上 見通 43 14 13 0 ▲ 29 0 ▲ 14 ▲ 14 ▲ 11
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製造業（売上）DI値
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売上 現状 ▲ 44 ▲ 13 ▲ 25 ▲ 38 29 ▲ 11 0 ▲ 30 ▲ 70 ▲ 63

売上 見通 ▲ 44 ▲ 56 ▲ 50 ▲ 50 ▲ 44 0 ▲ 44 ▲ 43 ▲ 56
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建設業（売上）DI値
売上 現状 売上 見通
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売上 現状 ▲ 75 ▲ 71 ▲ 67 ▲ 17 ▲ 57 ▲ 67 14 ▲ 57 ▲ 14 ▲ 29

売上 見通 ▲ 25 ▲ 50 0 0 ▲ 17 ▲ 29 ▲ 17 ▲ 43 ▲ 29

▲ 100

▲ 80

▲ 60

▲ 40

▲ 20

0

20

40

60

卸売業（売上）DI値
売上 現状 売上 見通
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売上 現状 ▲ 19 ▲ 38 ▲ 21 ▲ 29 ▲ 57 ▲ 42 ▲ 50 6 ▲ 13 ▲ 8

売上 見通 ▲ 20 ▲ 31 ▲ 31 ▲ 23 ▲ 43 ▲ 62 ▲ 36 ▲ 50 ▲ 31
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小売業（売上）DI値
売上 現状 売上 見通
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売上 現状 53 38 7 ▲ 20 7 ▲ 13 ▲ 31 ▲ 6 ▲ 19 0

売上 見通 40 29 0 ▲ 7 ▲ 27 ▲ 20 ▲ 24 ▲ 6 ▲ 13
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サービス業（売上）DI値
売上 現状 売上 見通
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採算（経常利益） 現状 ▲ 17 0 ▲ 25▲ 50▲ 25▲ 63▲ 50▲ 33▲ 38

採算（経常利益） 見通 0 ▲ 17▲ 25 0 ▲ 50▲ 29▲ 50▲ 29▲ 11
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製造業（採算）DI値
採算（経常利益） 現状 採算（経常利益） 見通
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採算（経常利益） 現状 ▲ 56▲ 13▲ 63▲ 38▲ 29▲ 44▲ 20▲ 44▲ 78▲ 100

採算（経常利益） 見通 ▲ 63▲ 44▲ 43▲ 71▲ 50▲ 29▲ 50▲ 67▲ 88
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建設業（採算）DI値
採算（経常利益） 現状 採算（経常利益） 見通
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採算（経常利益） 現状 ▲ 25▲ 14▲ 17 0 ▲ 14▲ 67▲ 29▲ 29 14 ▲ 14

採算（経常利益） 見通 0 0 14 0 0 0 ▲ 50▲ 14 0
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卸売業（採算）DI値
採算（経常利益） 現状 採算（経常利益） 見通
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採算（経常利益） 現状 ▲ 19▲ 31▲ 21▲ 29▲ 43▲ 50▲ 43▲ 19▲ 29 0

採算（経常利益） 見通 ▲ 7 ▲ 19▲ 23▲ 23▲ 43▲ 43▲ 80▲ 14▲ 23
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小売業（採算）DI値
採算（経常利益） 現状 採算（経常利益） 見通
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採算（経常利益） 現状 0 25 0 ▲ 20 ▲ 7 ▲ 29▲ 31▲ 25▲ 19▲ 15

採算（経常利益） 見通 7 7 ▲ 13 ▲ 7 ▲ 20▲ 21▲ 31▲ 20▲ 20
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●従業員 ●業況

中小企業景況調査結果　推移（令和5年7月-9月～令和7年10月-12月）
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従業員 現状 ▲ 14 ▲ 38 ▲ 38 ▲ 13 ▲ 13 ▲ 13 ▲ 13 ▲ 22 ▲ 13 ▲ 38

従業員 見通 ▲ 14 ▲ 14 ▲ 38 ▲ 14 ▲ 14 ▲ 29 ▲ 17 ▲ 14 ▲ 44
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製造業（従業員）DI値
従業員 現状 従業員 見通
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従業員 現状 ▲ 25 0 0 14 ▲ 14 0 0 0 ▲ 33 ▲ 29

従業員 見通 ▲ 29 ▲ 13 ▲ 33 14 14 ▲ 17 ▲ 14 ▲ 14 ▲ 13
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建設業（従業員）DI値
従業員 現状 従業員 見通
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従業員 現状 ▲ 25 ▲ 14 17 0 29 0 17 ▲ 29 ▲ 29 0

従業員 見通 ▲ 25 0 0 0 0 14 0 0 ▲ 29
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従業員 現状 ▲ 7 ▲ 18 ▲ 8 ▲ 23 ▲ 21 ▲ 42 ▲ 23 ▲ 25 ▲ 13 0

従業員 見通 ▲ 8 ▲ 13 ▲ 18 ▲ 8 ▲ 23 ▲ 21 ▲ 9 ▲ 23 0
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従業員 現状 ▲ 8 ▲ 17 ▲ 17 ▲ 18 ▲ 8 ▲ 7 ▲ 23 8 0 ▲ 8

従業員 見通 0 0 ▲ 9 ▲ 21 0 8 ▲ 7 ▲ 8 0
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業況 現状 0 0 ▲ 25 ▲ 38 ▲ 13 ▲ 38 ▲ 50 ▲ 22 ▲ 25 ▲ 25

業況 見通 14 0 0 0 ▲ 43 ▲ 29 ▲ 17 ▲ 29 ▲ 22
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業況 現状 ▲ 56 ▲ 25 ▲ 50 ▲ 38 ▲ 40 ▲ 13 0 ▲ 30 ▲ 50 ▲ 50

業況 見通 ▲ 25 ▲ 56 ▲ 38 ▲ 57 ▲ 38 ▲ 17 ▲ 13 ▲ 29 ▲ 63
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建設業（業況）DI値
業況 現状 業況 見通

R5.7～
9

R5.10

～12
R6.1～

3
R.6.4～

6
R.6.7～

9

R.6.10

～12
R.7.1～

3
R.7.4～

6
R.7.7～

9

R.7.10

～12
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業況 見通 ▲ 25 ▲ 25 0 ▲ 17 ▲ 17 ▲ 29 ▲ 33 ▲ 14 ▲ 14
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卸売業（業況）DI値
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業況 現状 ▲ 38 ▲ 23 ▲ 14 ▲ 36 ▲ 36 ▲ 50 ▲ 43 ▲ 13 ▲ 19 ▲ 18

業況 見通 ▲ 27 ▲ 25 ▲ 23 ▲ 21 ▲ 36 ▲ 46 ▲ 36 ▲ 21 ▲ 17
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